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Паспорт программы развития МКДОУ № 17 г. Сегежи 

на 2020-2023 г.г. 

 

Наименование 

программы 

Программа развития муниципального казенного дошкольного 

образовательного учреждения – детский сад № 17 г. Сегежи на 2020-

2023 г.г. 

Разработчики 

программы 

Рабочая группа, состоящая из администрации и педагогов высшей 

квалификационной категории ДОУ 

Координаторы Заведующий: Круглова Марина Анатольевна 

Заместитель заведующего по УВР: Золотарева Елена 

Владимировна 

Заместитель заведующего по АХР: Лебедева Валентина 

Дмитриевна 

Исполнители 

программы 

Работники МКДОУ № 17 г. Сегежи 

Нормативно-

правовая и 

методическая база 

для разработки 

программы 

1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ (п. 7 ч. ст. 28). 

2. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

3. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 

1726-р. 

4. СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно эпидемиологические 

требования к устройству, содержанию и организации режима работы 

дошкольных образовательных организаций. 

5. Приказ Министерства образования Российской Федерации «Об 

утверждении ФГОС ДО» от 17.10.2013 г. № 1155. 

6. Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным программам – 

образовательным программам дошкольного образования, 

утвержденный приказом Минобрнауки России от 30.08.2013 № 

1014. 

7. Постановление от 09 июня 2015 г. № 570 Об утверждении 

федеральной целевой программы "Развитие Республики Карелия на 

период до 2020 года. 

8. Постановление от 31 января 2020 года № 104 Сегежа «Об 

утверждении Плана мероприятий по реализации Стратегии 

социально-экономического развития Сегежского муниципального 

района Республики Карелия на период до 2020 года». 

9. Постановление от 25 ноября 2019 года № 1197 Сегежа «Об 

утверждении Плана мероприятий («дорожной карты») по 

достижению целевых показателей региональных проектов «Успех 

каждого ребенка», «Учитель будущего», «Поддержка семей, 

имеющих детей», «Современная школа», «Цифровая 

образовательная среда», «Социальная активность» национального 

проекта «Образование» в Сегежском муниципальном районе». 

10. Устав МКДОУ № 17 г. Сегежи, утвержденный постановлением 

администрации Сегежского муниципального района от 08 августа 

2016 г. № 697 

Срок реализации 3 года (2020 - 2023 г.г.) 
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программы 

развития 

Основные этапы 

реализации 

программы 

развития 

Первый этап – подготовительный: создание стартовых условий 

для реализации программы развития, информационно аналитическая 

деятельность.  

Второй этап - практический: обеспечение 

реализации мероприятий, направленных на достижение 

результатов программы, промежуточный мониторинг реализации 

мероприятий программы, в случае необходимости - коррекция 

программы. 

Третий этап - итоговый: итоговый мониторинг реализации 

мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление 

проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего 

развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических 

задач развития. 

Цели программы 

развития 

1. Создание условий для повышения качества образовательной 

среды, максимально обеспечивающей здоровьесбережение, развитие 

и саморазвитие всех участников образовательных отношений. 

Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих 

услуг в Учреждении, с учётом возрастных и индивидуальных 

особенностей детей. 

2. Модернизация системы управления образовательной, 

инновационной и финансово-экономической деятельностью 

Учреждения. 

3.   Обеспечение доступности дошкольного образования, равных 

стартовых возможностей каждому ребёнку дошкольного возраста с 

учётом потребностей и возможностей социума. 

Задачи программы 

развития 

1. Повышение конкурентоспособности Учреждения путём 

предоставления широкого спектра качественных образовательных, 

информационно - пространственных услуг, активное внедрение в 

практику работы организации новых образовательных технологий 

дошкольного образования. Удовлетворение социального заказа на 

образовательные услуги в отношении детей дошкольного возраста. 

2. Обеспечение эффективного, результативного функционирования 

и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного 

коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и 

профессионального стандарта. 

3. Оказание психолого-педагогической поддержки семьи и 

повышение компетентности родителей в вопросах воспитания, 

развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей. 

4. Приведение в соответствие с требованиями ФГОС ДО 

развивающей предметно-пространственной среды и материально-

технической базы Учреждения. 

5. Модернизация системы управления Учреждением путем внесения 

в Устав Учреждения порядка участия обучающихся и родителей 

(законных представителей) в управлении образовательной 

организации. 

6. Обеспечение условий доступности для обучения и воспитания, 

позволяющих обучающимся с ОВЗ и детям - инвалидам получать 

образовательные услуги наравне с другими. (при наличии 

финансирования).  

Ожидаемые Конкурентоспособность Учреждения на рынке образовательных 
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результаты 

реализации 

программы 

развития 

услуг г. Сегежи, обеспечение равных стартовых возможностей 

дошкольников.   

Эффективная реализация основной общеобразовательной 

программы дошкольного образования МКДОУ № 17 г. Сегежи. 

Предоставление дополнительных образовательных услуг для детей и 

их родителей (по запросам). 

Осуществление мероприятий психолого-педагогической поддержки 

семьи и повышения компетенции родителей в вопросах воспитания, 

развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.   

Организация эффективного взаимодействия с семьями 

воспитанников, внедрение новых форм работы с семьей, в том 

числе, с использованием интернет-пространства. 

Внедрение в педагогический процесс новых современных форм и 

технологий воспитания и обучения в соответствии с требованиями 

ФГОС ДО и профессионального стандарта "Педагог". 

Совершенствование современной комфортной развивающей 

предметно-пространственной среды и обучающего пространства в 

соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

Реализация инновационных технологий: информатизация процесса 

образования в процессе обучения и воспитания дошкольников, 

повышения профессиональной компетентности работников 

Учреждения; участие коллектива Учреждения в разработке и 

реализации проектов разного уровня. 

Оптимизация функционирования действующей экономической 

модели Учреждения за счёт повышения эффективности 

использования бюджетных и внебюджетных средств. Обновление 

материально-технической базы. 

Снижение заболеваемости воспитанников путем реализации 

мероприятий профилактической работы по сохранению и 

укреплению здоровья воспитанников, приобщение детей к 

здоровому образу жизни и овладение ими разнообразными видами 

двигательной активности.  
Стабильность педагогического состава Учреждения. Высокий 

уровень профессиональной компетентности педагогических кадров с 

учетом требований профессионального стандарта педагога, 

увеличение количества педагогов, имеющих 1 и высшую категорию. 

Совершенствование работы с детьми, имеющими ограниченные 

возможности здоровья, и детьми, имеющими высокий уровень 

развития.  

Высокий уровень удовлетворенности родителей качеством 

предоставляемых образовательных услуг (по результатам 

анкетирования). 

Структура 

программы 

развития 

Пояснительная записка 

Раздел I. Характеристика текущего состояния Учреждения 

Раздел II. Концепция развития Учреждения. 

Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, 

задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты 

Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития 

Раздел V. Мониторинг реализации программы развития 

Порядок 

управления 

реализацией 

Текущее управление программой осуществляется администрацией 

Учреждения. Корректировки программы проводятся заведующим 

МКДОУ № 17 г. Сегежи 
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программы 

развития 

Порядок 

мониторинга 

реализации 

программы 

развития 

 

 

 

Внутренний мониторинг осуществляется ежегодно: 

  -  Отчет о результатах   самообследования ДОУ за предыдущий 

календарный год (апрель) - опубликование на официальном сайте 

Учреждения. Ответственный – рабочая группа. 

  - Аналитический отчет о результатах работы педагогического 

коллектива за учебный год (май) - обсуждение на итоговом 

Педагогическом совете. Ответственный - заместитель заведующего 

по УВР. 

Внешний мониторинг проводится 1 раз в 3 года: 

Независимая оценка качества условий (НОКУ) осуществления 

образовательной деятельности. Ответственный – МКОУ «Центр 

развития образования г. Сегежи» по заказу Министерства 

просвещения Российской Федерации - опубликование результатов 

на официальном сайте Учреждения. 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

программы 

развития 

 

 

 

 

 

Программа может быть реализована при условии:  

- высококвалифицированных кадров;  

- методической поддержки педагогов;  

- мотивации педагогов к внедрению инноваций в образовательный, 

воспитательный и оздоровительный процессы;  

- развитой материально-технической базы (соответствующей 

требованиям ФГОС ДО);  

- информационного обеспечения образовательного процесса;  

- сотрудничества и взаимодействия с родителями (законными 

представителями детей) и с социальными партнерами.  

 
Механизмы реализации программы развития: 

1. Выполнение требований ФГОС ДО, профессионального стандарта. 

2. Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих услуг в Учреждении, с учетом 

возрастных и индивидуальных особенностей детей. 

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей 

каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума. 

4. Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финансово-

экономической деятельностью образовательной организации. 
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Введение 

Программа развития (далее - Программа) муниципального дошкольного образовательного 

учреждения – детский сад № 17 г. Сегежи (далее – Учреждение) разработана на основании 

приоритетов образовательной политики, закрепленных в документах федерального, 

регионального и муниципального уровней. Программа представляет собой основной 

стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития 

Учреждения. В программе отражаются системные, целостные изменения в Учреждении 

(инновационный режим), сопровождающиеся проектно-целевым управлением. 

Основными функциями настоящей программы развития являются: 

• организация и координация деятельности Учреждения по достижению поставленных 

перед ним задач; 

• определение ценностей и целей, на которые направлена программа; 

• последовательная реализация мероприятий программы с использованием научно-

обоснованных форм, методов и средств; 

• выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и 

мониторинга хода и результатов реализации программы развития; 

• интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в 

интересах развития Учреждения. 
 

Раздел I. Характеристика текущего состояния Учреждения 

I. 1. Общие сведения об Учреждении 

Муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение - детский сад № 17 г. Сегежи 

зарегистрировано Постановлением администрации Сегежского муниципального района от 

21.07.2016 г. № 636 «О внесении изменений в постановление администрации Сегежского 

муниципального района от 10 ноября 2011 г. № 1494». 

 

Полное наименование учреждения: муниципальное казенного дошкольного образовательного 

учреждения - детский сад № 17 г. Сегежи  

 

Сокращенное наименование: МКДОУ № 17 г. Сегежи 

 

Юридический адрес: 186424, Республика Карелия, г. Сегежа, Проезд бумажников, 12. 

 

Фактический адрес: 186424, Республика Карелия, г. Сегежа, Проезд бумажников, 12. 

 

Телефон (факс): 8-(814-31)7-36-42; + 79643189013 

 

Сайт: segmdou17.ru 
 

Учредитель: администрация Сегежского муниципального района 

 

Дата создания: 1973 г. 
 

Лицензия № 2943 от 17 октября 2016 г. на осуществление образовательной деятельности серия 

10Л01 № 0007537 выдана Министерством образования Республики Карелия. Срок действия 

лицензии: бессрочно. 

 
Устав МКДОУ № 17 г. Сегежи, утвержденный постановлением администрации Сегежского 

муниципального района от 08 августа 2016 г. № 697 

 

Свидетельство о регистрации в налоговом органе: Основной государственный регистрационный 

номер 1021000921765; ИНН: 1006004733; КПП: 100601001 
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 МКДОУ № 17 г. Сегежи является некоммерческой организацией, с целью выполнения 

работ, оказания услуг в целях обеспечения реализации, предусмотренных законодательством 

Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования. 

МКДОУ № 17 г. Сегежи по своей организационно-правовой форме относится к казенным 

учреждениям, по типу является дошкольной образовательной организацией 

 Основной целью Учреждения является образовательная деятельность по основной 

общеобразовательной программе дошкольного образования.  

 Режим работы дошкольной организации: пятидневная рабочая неделя с 10,5 - часовым (с 

7.00 до 17.30 часов) пребыванием детей в детском саду, за исключением праздничных нерабочих 

дней, предусмотренных производственным календарем, выходные дни суббота и воскресенье. В 

ДОУ функционирует дежурная группа (до 18.00 часов) для детей с 3 лет и старше по 

потребности родителей 

 

1.2 Система управления Учреждением 

Управление ДОУ осуществляется в соответствии с действующим законодательством 

Российской Федерации: Федеральным законом № 273-ФЗ  «Об образовании в Российской 

Федерации», Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного 

образования, законодательством Российской Федерации, нормативными правовыми актами 

Министерства образования и науки Российской Федерации, иными нормативными правовыми 

актами Российской Федерации, законодательством Республики Карелия, нормативными 

правовыми актами Министерства образования Республики Карелия, иными нормативными 

правовыми актами Республики Карелия, муниципальными  правовыми актами  Сегежского 

муниципального  района. 

Управление в ДОУ строится на принципах единоначалия и коллегиальности. 

Коллегиальными органами являются: Общее собрание работников Учреждения, Педагогический 

совет Учреждения. Единоличным исполнительным органом является заведующий.  

Органы управления, действующие в ДОУ: 

Таблица 2 

Наименование органа Функции 

Заведующий осуществляет непосредственное руководство деятельностью 

Учреждения: 

1)   планирует и организует работу Учреждения в целом и 

образовательный процесс в частности, осуществляет контроль за 

ходом и результатами образовательного процесса; 

2)   организует работу по исполнению решений коллегиальных 

органов управления Учреждения; 

3) организует работу по подготовке Учреждения к 

лицензированию, а также по проведению выборов в коллегиальные 

органы управления Учреждения; 

4)   утверждает графики работы и педагогическую нагрузку 

работников; 

5)   принимает приказы о зачислении обучающихся в Учреждение 

(его обособленные структурные подразделения), о переводе 

обучающихся в другое образовательное учреждение, об отчислении 

обучающихся из Учреждения; 

6)   организует обеспечение охраны жизни и здоровья 

обучающихся и работников Учреждения; 

7)   формирует контингент обучающихся по направлению 

Учредителя; 
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8)   организует осуществление мер социальной поддержки 

обучающихся Учреждения, защиту прав, обучающихся; 

9)   обеспечивает учет, сохранность и пополнение учебно-

материальной базы, учет и хранение документации; 

10)  организует делопроизводство Учреждения; 

11) устанавливает порядок защиты персональных данных и 

обеспечивает его соблюдение; 

12)  назначает ответственных лиц за соблюдение требований 

охраны труда, техники безопасности и пожарной безопасности в 

помещениях Учреждения; 

13)  проводит занятия, совещания, инструктажи, иные действия со 

всеми работниками Учреждения по вопросам деятельности 

Учреждения; 

14)  осуществляет иные полномочия, предусмотренные Трудовым 

кодексом Российской Федерации, иными законодательством 

Российской Федерации и Республики Карелия, настоящим Уставом, 

иными муниципальными правовыми актами, должностной 

инструкцией. 

Педагогический совет 

Учреждения 

является постоянно действующим коллегиальным органом 

управления, который создается для рассмотрения основных вопросов 

образовательного процесса: 

1)  обсуждение выбора учебных планов, программ, учебников, форм, 

методов образовательного процесса и способов их реализации; 

2) организация работы по повышению квалификации педагогических 

работников, развитию их творческой инициативы, распространению 

передового педагогического опыта; 

3)  определение направления опытно-экспериментальной работы, 

взаимодействия Учреждения с научными организациями; 

4)  принятие решения об одобрении локальных нормативных актов 

Учреждения, регламентирующих организацию образовательного 

процесса. 

Общее собрание 

работников 

Учреждения 

является коллегиальным органом управления, в компетенцию 

которого входит принятие решений по следующим вопросам: 

1)  внесение предложений в план развития Учреждения, в том числе 

о направлениях образовательной деятельности и иных видах 

деятельности Учреждения; 

2)  внесение предложений о внесении изменений в Устав 

Учреждения; 

3)  внесение предложений по утверждению Правил внутреннего 

трудового распорядка Учреждения, Положения об оплате труда 

работников, правил внутреннего распорядка обучающихся и иных 

локальных нормативных актов в соответствии с установленной 

компетенцией по представлению Заведующего; 

4)  принятие решения о необходимости заключения коллективного 

договора; 

5)  избрание представителей работников в комиссию по трудовым 

спорам; 

6)  поручение представления интересов работников профсоюзной 

организации либо иному представителю; 

7)  утверждение требований в ходе коллективного трудового спора, 
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выдвинутых работниками Учреждения (представителями работников 

Учреждения); 

8) создание необходимых условий, обеспечивающих безопасность 

обучения и воспитания обучающихся; 

9) создание условий, необходимых для охраны и укрепления 

здоровья, организации питания обучающихся и работников 

учреждения; 

10) направление ходатайств Заведующему о награждении работников 

Учреждения. 

Структура и механизм управления определяет его стабильное функционирование. 

Демократизация системы управления способствует развитию инициативы участников 

образовательного процесса.  

 Структура и система управления соответствуют специфике деятельности ДОУ и 

обеспечивает сочетание принципов единоначалия и коллегиальности, позволяет оптимизировать 

управление, включить в пространство управленческой деятельности значительное число 

сотрудников. 

 

1.3 Оценка образовательной деятельности 

 Образовательная деятельность в ДОУ организована в соответствии с Федеральным 

законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Федеральным 

государственным образовательным стандартом дошкольного образования (Приказ Министерства 

образования и науки РФ от 17 октября 2013 г. № 1155), СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-

эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы 

дошкольных образовательных организаций», Уставом муниципального казенного дошкольного 

образовательного учреждения – детский сад № 17  г. Сегежи. 

 Организация образовательного процесса в ДОУ осуществляется на основании основной 

общеобразовательной программы дошкольного образования в группах общеразвивающей 

направленности ДОУ, разработанной в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом дошкольного образования (Приказ Министерства образования и 

науки РФ от 17 октября 2013 г. № 1155) и с учетом Примерной основной общеобразовательной 

программы дошкольного образования, утвержденной/ одобренной решением федерального 

учебно- методического объединения по общему образованию (Протокол от 20 мая 2015 г. № 

2/15), санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами, определяющими недельную 

образовательную нагрузку, а так же парциальных программ и технологий:  

• Авдеева Н.Н., Князева О.Л., Стеркина Р.Б. «Основы безопасности детей дошкольного 

возраста» 

• Крулехт М.В. «Ребенок и рукотворный мир» 

• Ушакова О.С. «Развитие речи детей дошкольного возраста» 

• Журова Л.Е. «Обучение дошкольников грамоте» 

• Данилова Т.И. «Программа «Светофор. Обучение детей дошкольного возраста ПДД» 

• Кондратьева Н.Н. «Мы» 

• Рыжова Н.А. «Наш дом природа» 

• Буренина А.И. «Ритмическая мозайка» (программа по ритмической пластике) 

• Радынова О.П. «Музыкальные шедевры» 

• Алямовская В.Г. «Здоровье»,  

а также авторских парциальных программ, созданных коллективом образовательной организации 

самостоятельно 

• «Я хочу дружить с природой» для детей старшего дошкольного возраста 

• «Игры с природным материалом» для детей раннего возраста 

http://vip.1obraz.ru/#/document/99/902389617/
http://vip.1obraz.ru/#/document/99/902389617/
http://vip.1obraz.ru/#/document/99/499023522/
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• «Приобщение к истокам национальной культуры. Горенка» для детей старшего дошкольного 

возраста 

 Авторские парциальные программы учитывают интересы воспитанников и педагогов, 

соответствуют приоритетным направлениям деятельности детского сада, целям и задачам 

основной общеобразовательной программе учреждения.  

 Образовательная деятельность осуществляется на государственном языке Российской 

Федерации (русском языке), как родном языке из числа языков народов Российской Федерации. 
Организация образовательного процесса в ДОУ осуществляется в соответствии с 

основными направлениями (образовательными областями) развития и образования ребенка: 

социально-коммуникативным, познавательным, речевым, художественно-эстетическим, 

физическим. При решении воспитательно - образовательных задач интегрируется содержание 

образовательных областей, что способствует развитию в единстве всех сфер личности ребенка; 

интегрируются разные виды деятельности, объединяясь в один интересный ребенку процесс. 

Используются виды деятельности, стимулирующие инициативу, активность и самостоятельность 

ребенка: проектирование, экспериментирование, макетирование, моделирование. 

Проектирование педагогического процесса осуществляется на основе эффективных 

технологий, методов и форм работы с детьми, соответствующих их возрастным и 

индивидуальным особенностям и на основе комплексно – тематического принципа 

планирования, с соблюдением баланса между обучением и свободными видами деятельности 

детей, между инициированной деятельностью взрослыми и инициированной самими детьми. 

Единая тема отражается в планируемых развивающих ситуациях (проблемных, игровых, 

познавательных) и интересных событиях (сюрпризы, волшебные превращения, инсценировки).  

Содержание образования реализуется через совместную деятельность ребенка со 

взрослым (в том числе, в ходе режимных моментов, включая индивидуальную работу с детьми и 

непосредственно образовательную деятельность) и самостоятельную деятельность детей. 

Исключительное значение придается игре как основной форме работы с детьми дошкольного 

возраста и ведущему виду детской деятельности. Педагогами используются ИКТ в работе с 

детьми, которые направлены на осуществление личностно – ориентированного обучения с 

учетом индивидуальных особенностей ребенка.  

Свободная разнообразная деятельность в условиях обогащенной, информационно-

насыщенной развивающей среды является источником формирования базовых (познавательных, 

интеллектуальных, коммуникативных, творческих) компетентностей, проявления таких 

личностных характеристик как любознательность, активность, самостоятельность, 

общительность. 

Приоритетными направлениями деятельности образовательного учреждения по 

реализации образовательной программы дошкольного образования являются: 

- охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, в том числе их 

эмоционального благополучия; 

- обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в 

период дошкольного детства независимо от места проживания, пола, нации, языка, социального 

статуса, психофизиологических и других особенностей (в том числе ограниченных 

возможностей здоровья); 

- обеспечение преемственности целей, задач и содержания образования, реализуемых в 

рамках образовательных программ дошкольного и начального общего образования; 

- создание благоприятных условий развития детей в соответствии с их возрастными и 

индивидуальными особенностями и склонностями, развития способностей и творческого 

потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, 

взрослыми и миром; 

- объединение обучения и воспитания в целостный образовательный процесс на основе 

духовно-нравственных и социокультурных ценностей и принятых в обществе правил, и норм 

поведения в интересах человека, семьи, общества;  
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- формирование общей культуры личности детей, развитие их социальных, нравственных, 

эстетических, интеллектуальных, физических качеств, инициативности, самостоятельности и 

ответственности ребенка, формирование предпосылок учебной деятельности; 

- обеспечение вариативности и разнообразия содержания программ и организационных 

форм дошкольного образования, возможности формирования программ различной 

направленности с учетом образовательных потребностей и способностей детей; 

- формирование социокультурной среды, соответствующей возрастным, индивидуальным, 

психологическим и физиологическим особенностям детей; 

- обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности 

родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления 

здоровья детей. 

Построение целостного педагогического процесса на основе интеграции образовательных 

областей, гибкого содержания и подбора педагогических технологий обеспечивает субъектную 

позицию всех его участников (детей, родителей, педагогов). 

Образовательная деятельность включает совместную партнерскую деятельность взрослых 

и детей; самостоятельную деятельность детей. Образовательная деятельность реализуется в 

детских видах деятельности. 

Оценка уровня индивидуального развития детей проводится педагогами в ходе 

внутреннего мониторинга становления основных (ключевых) характеристик развития личности 

ребенка, результаты которого используются для оптимизации образовательной работы с группой 

дошкольников и для решения задач индивидуализации образования через построение 

образовательной траектории для детей, испытывающих трудности в образовательном процессе 

или имеющих особые образовательные потребности.  

Показателями оценки основных (ключевых) характеристик развития личности ребенка 

являются внешние (наблюдаемые) проявления этих характеристик у ребенка в поведении, в 

деятельности, во взаимодействии со сверстниками и взрослыми, которые отражают становление 

этой характеристики на протяжении всего дошкольного возраста и являются возможными 

достижениями воспитанников на этапе завершения дошкольного образования.  

Мониторинг осуществляется в форме регулярных наблюдений и бесед педагога с детьми в 

повседневной жизни и в процессе образовательной работы с ними. 

 

1.4 Контингент воспитанников  

 Плановая наполняемость в Учреждении - 190 детей (на основании технического 

паспорта). В настоящее время общее количество групп – 8, все общеразвивающей 

направленности. Все группы однородны по возрастному составу воспитанников и по 

наполняемости соответствуют требованиям СанПиН 2.4.1.3049-13 и Порядку организации и 

осуществления образовательной деятельности по ООП ДО. Учреждение посещают дети в 

возрасте от 1 года до 8 лет, численность контингента обучающихся составляет 147 человек.  

 

Сравнительный анализ общей численности детей  

за 2017-2019 годы: 
Наименование 

групп 

 

календарный  

год 

количество групп 
Ранний 

возраст 

(с 1-2 л) 

I 

младшая 

группа 

(с 2-3 л) 

II 

младшая 

группа 

(с 3-4 л) 

Средняя 

группа 

(с 4-5 л) 

Старшая 

группа 

(с 5-6л) 

Подготовительная 

к школе группа 

(с 6-7 л) 

Итого 

2017 г. 

2018 г. 

2019 г. 

2 

1 

1 

1 

2 

2 

1 

2 

1 

2 

1 

2 

2 

1 

1 

2 

2 

1 

10 

9 

8 

 списочный состав 
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2017 г. 

2018 г. 

2019 г. 

 

36 

19 

14 

 

19 

26 

36 

 

21 

35 

19 

 

21 

22 

37 

 

38 

21 

21 

 

40 

39 

23 

 

175 чел. 

162 чел 

150 чел. 

 

 

 

2017 г. 

2018 г. 

2019 г. 

средняя посещаемость 
в раннем возрасте дошкольном возрасте по 

учреждению 

54 % 

63 % 

68,5 % 

70 % 

73 % 

74 % 

62 % 

68 % 

71,3 % 

 

Средняя посещаемость ДОУ за период 2017 – 2019 г.г. составила: в раннем возрасте: 62%, 

дошкольном возрасте: 72%, в целом по учреждению: 71,3%.   

Возможными причинами непосещения ДОУ детьми являются: 

 - предоставление государственных гарантий родителям - возможность находиться в 

отпуске по уходу за ребенком до 3 лет, что влечет за собой "свободное"  посещение ребенком 

дошкольного учреждения.    

 - материальные затруднения определенного числа родителей по оплате за содержание 

ребенка в детском саду (в соотношении  низких зарплат родителей и высокой стоимости 

содержания ребенка в ДОУ Сегежского района  (со слов родителей), в следствии чего родители 

экономят, т.е. пользуются возможность не посещать Учреждение по уважительной причине 

(согласно нормам  СанПиН 2.4.1.3049-13.: 11.3. "отсутствие до 5 дней (за исключением 

выходных и праздничных дней)  без предоставления справки". 
Снижение количества функционирующих групп объясняется снижением рождаемости в 

районе, а также миграцией молодежи в более крупные города Российской Федерации.   

 
1.5 Оценка кадрового обеспечения образовательного процесса ДОУ 

В ДОУ 45 сотрудников: 3 человека административного аппарата, 12 воспитателей, 4 

специалиста (музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, социальный 

педагог, учитель – логопед), 1 медицинский работник (медицинская сестра диетическая), 25 

человек обслуживающего персонала. Детский сад укомплектован кадрами в соответствии со 

штатным расписанием на 100 %.  

 

Образовательный уровень педагогических кадров (в динамике) 

Период  Кол-во педагогических 

работников 

Образовательный ценз педагогов 

Высшее образование Средне-специальное 

образование 

2017 год 21 33% 67% 

2018 год 17 41% 59% 

2019 год 16 44% 56% 

 

Уровень квалификации педагогических кадров (в динамике) 

Период Высшая 

квалификационна

я 

категория 

I 

квалификационна

я 

категория 

Соответствие 

должности 

Не 

аттестованы 

2017 год 33 %  10 %  52 %  5 %  

2018 год 35 % 12 %  47 % 6% 

2019 год 37,5 % 18,7 % 43,8% - 
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Сравнительный анализ наличия квалификационной категории у педагогов за период 

2017/20 учебные года показал рост числа специалистов с высшей и первой категориями, а также 

снижение числа педагогов, имеющих соответствие должности. Наличие воспитателей с 

соответствием по должности объясняется наличием в коллективе молодых специалистов со 

стажем работы менее 5-ти лет. 

 

Педагогический стаж сотрудников 

Стаж работы менее 

1 года 

1-5 лет 6-10 лет 11-15 лет 15-20 лет 20 и более 

лет 

Количество 

сотрудников 

0 4 2 1 2 7 

 

С целью выполнения муниципального задания на сегодняшний день 100% педагогов 

своевременно прошли курсовую подготовку, сайт учреждения соответствует требованиям, 

своевременно обновляется. В целях самообразования педагоги и руководители ДОУ принимают 

участие в мероприятиях, повышающих их профессиональный уровень. Все педагоги владеют 

компьютером и ИКТ, активно применяя технологию в практике своей работы с детьми и 

родителями (использование презентаций и видеороликов в образовательном процессе, ведение 

электронного документооборота, создание персональных сайтов и интернет страничек 

педагогов).  

На будущее необходимо пополнение коллектива молодыми кадрами, способными 

нестандартно мыслить, проявлять инициативу, самостоятельность и предприимчивость. 

 
1.6 Материально-техническая база для осуществления 

образовательной деятельности 

 

 Детский сад расположен в 2-х этажном нежилом здании в кирпичном исполнении с 

каменной крошкой, общая площадь 1707,1 кв. м. на земельном участке общая площадь 8661кв.м. 

Материально-техническая база ДОУ находится в постоянной динамике развития в 

соответствии с направленностью деятельности, учетом возрастных особенностей дошкольников, 

запросом общества и способствует реализации поставленных целей и задач. 

В ДОУ сформирована материально-техническая база для реализации образовательных 

программ, жизнеобеспечения и развития детей.   

Оборудованы следующие помещения: 

− кабинет заведующего – 1; 

- кабинет заместителя заведующего по АХР; 

- групповые помещения – 8; 

− методический кабинет  

- помещение по приобщению к истокам русской национальной культуре «Горенка» – 1; 

- центр «Развивайка» (экологическая комната, помещение для опытно-экспериментальной 

деятельности, кабинет учителя-логопеда) – 1; 

− музыкальный зал (кабинет музыкального руководителя) – 1; 

− физкультурный зал (кабинет инструктора по физической культуре) – 1; 

− пищеблок – 1; 

− прачечная – 1; 

− медицинский кабинет – 1.    

Материально – техническое обеспечение регулярно обновляется для стимулирования 

физической, творческой, интеллектуальной активности детей. Это позволяет педагогам 

организовывать работу по сохранению и укреплению здоровья детей, созданию положительного 

психологического климата в детских коллективах, обеспечению условий для оптимальной 

двигательной активности и выбора занятий по интересам каждым ребенком.  
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Для организации воспитательно - образовательного процесса в ДОУ имеются 

информационно – технические средства. 

При создании развивающей предметно-пространственной среды воспитатели учитывают 

требования ФГОС ДО, возрастные и индивидуальные особенности детей своей группы. 

Развивающая предметно-пространственная среда, строится в соответствии с современными 

требованиями, способствующими оздоровлению и укреплению здоровья, отвечает интересам и 

потребностям детей, способствует всестороннему развитию, обеспечивает их психическое и 

эмоциональное благополучие, содержит условия для формирования у детей эстетического 

отношения к окружающему миру, интеллектуальных и художественно-творческих способностей. 

В полной мере реализованы принципы «от простого к сложному», гибкости, 

трансформируемости Предметно-пространственная среда имеет гибкое зонирование, что 

позволяет детям в соответствии со своими интересами и желаниями в одно и то же время 

свободно заниматься, не мешая при этом друг другу, разными видами деятельности. Сферы 

самостоятельной детской активности внутри групп не пересекаются, достаточно места для 

свободы передвижения детей. Все игры и материалы в группе расположены таким образом, что 

каждый ребенок имеет свободный доступ к ним. 

Содержание предметно-пространственной среды периодически изменяется, варьируется, 

постоянно обогащается с ориентацией на поддержание интереса детей, на обеспечение «зоны 

ближайшего развития», на индивидуальные возможности детей.  
Мониторинг развивающей предметно – пространственной среды позволяет сделать вывод о 

необходимости дальнейшей работы коллектива по приведению РППС в соответствие с 

требованиями ФГОС ДО. 

Особое внимание уделяется безопасному нахождению детей в группе в течение всего 

времени пребывания в ДОУ. Вся мебель в группе и в зонах активности закреплена. 

Расположение мебели, игрового и другого оборудования отвечает требованиям техники 

безопасности, санитарно-гигиеническим нормам, принципам функционального комфорта, 

позволяет детям свободно перемещаться. Развивающей предметно-пространственной среда 

безопасна, соответствует санитарно – гигиеническим требованиям и правилам пожарной 

безопасности. 

   Мероприятия по развитию материально-технической базы планируются в годовом плане. 

Их реализация в большей степени зависит от финансирования Учредителем. Подготовка к 

учебному году, в т.ч. косметический ремонт отдельных помещений, проводится силами 

сотрудников ДОУ и родителей обучающихся. В течение трех лет произошло незначительное 

укрепление материально-технической базы ДОУ и развивающей среды в группах: проведен 

ремонт кровли, частичный ремонт фасада здания, ремонт АПС, оборудованы эвакуационные 

выходы из групп раннего возраста первого этажа здания. Приобретена интерактивная доска, 3 

ноутбука, оборудование для физического развития обучающихся. Ввиду недостаточного 

финансирования не удалось приобрести необходимое электрооборудование (приобретены три 

новые электроплиты, но не заменен жаровочный шкаф) для пищеблока и прачечной, а также 

мягкий инвентарь, игры и др. Освещение в помещениях частично не соответствует требованиям. 

Нет средств на ремонт ограждения и замену 2-х уличных светильников. Оборудование 

используется рационально, ведётся учёт материальных ценностей. В ДОУ назначены 

ответственные лица за сохранность имущества. 

Раздел II. Концепция развития Учреждения 

Программа развития МКДОУ № 17 г. Сегежи на 2020-2023 годы, разработана в 

соответствии с пунктом 7 части 3 статьи 28 Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-

ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» "К компетенции образовательной организации в 

установленной сфере деятельности относятся: 7) разработка и утверждение по согласованию с 

учредителем программы развития образовательной организации, если иное не установлено 

настоящим Федеральным законом". 
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Актуальность разработки программы развития обусловлена модернизацией системы 

образования Российской Федерации, а именно выход новых нормативных документов, 

диктующих основные положения и нормы функционирования современного детского сада. 

Ключевая идея развития дошкольной организации ориентирует коллектив на создание 

качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех 

участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их родителей (законных 

представителей). 

Качественное внедрение ФГОС в образовательном процессе требует комплекса 

мероприятий по обновлению содержания и выбору технологий в образовательный процесс. 

Предстоит дальнейшая работа по перестроению сознания педагогов с учебно-дисциплинарной 

модели построения образовательного процесса и общения с детьми на модель личностно-

ориентированную. 

Существенные изменения в системе образования требуют изменений в 

квалификационном уровне педагогов. Современный педагог должен обладать многими 

качествами: компетентность, творчество, гуманность, нравственность, обладать точными 

знаниями современных педагогических технологий и умело их применять в своей работе. 

Основной вектор преобразований программы дошкольного образования, согласно 

требованиям ФГОС, направлен на ориентацию развития индивидуальных личностных ресурсов 

ребенка, его творческих способностей и ведущих психических качеств. Личностно-

ориентированный подход в центр образовательной системы ставит личность ребёнка, 

обеспечение комфортных, бесконфликтных и безопасных условий ее развития, реализации ее 

природных потенциалов. Таким образом, прежняя исходная, приоритетная ориентация 

образования только на цели государства сменяется личностной ориентацией. 

 

Раздел III. Ключевые ориентиры Программы развития: миссия, цели, задачи, этапы 

реализации и ожидаемые результаты 

Ключевые ориентиры Программы развития 

•       Функционирование Учреждения как открытой, динамичной, развивающейся системы, 

обеспечивающей свободный доступ ко всей необходимой информации о своей деятельности. 

•       Соответствие образовательного процесса и образовательных услуг требованиям ФГОС ДО. 

•       Положительная динамика состояния физического и психического здоровья детей. Снижение 

заболеваемости, приобщение дошкольников к здоровому образу жизни.  

•       Стабильное функционирование службы мониторинга. 

•      Повышение профессиональной компетентности и профессиональной культуры педагогов, их 

уровня категориальности и умения работать на запланированный результат. 

•     Оказание психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности 

родителей в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.. 

•     Современная предметно-пространственная среда и материально-техническая база, 

способствующая развитию личности ребенка. 

•        Создание эффективной системы управления качеством дошкольного образования. 

•       Обеспечение доступности Учреждения для людей с ОВЗ,  внедрение системы инклюзивного 

образования. 

Миссия Учреждения заключается в создании условий, обеспечивающих высокое 

качество результатов образовательного процесса по формированию ключевых компетенций 

дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и 

ребенка с учетом его психофизиологических особенностей, и индивидуальных способностей. 

Ключевые приоритеты развития Учреждения до 2023 года: 

1. Создание условий для повышения качества образовательной среды, максимально 

обеспечивающей здоровьесбережение, развитие и саморазвитие всех участников 

образовательных отношений. Повышение качества образовательных, здоровьеформирующих 

услуг в Учреждении, с учётом возрастных и индивидуальных особенностей детей. 
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2. Модернизация системы управления Учреждения: внесение в Устав Учреждения порядка 

участия обучающихся и родителей (законных представителей) в управлении образовательной 

организации. 

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей 

каждому ребёнку дошкольного возраста с учётом потребностей и возможностей социума. 

Целью программы является повышение конкурентных преимуществ МКДОУ № 17 г. 

Сегежи в условиях быстро меняющейся экономико-правовой среды. 

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

1. Повышение конкурентоспособности Учреждения путём предоставления широкого спектра 

качественных образовательных, информационно - пространственных услуг, активное внедрение 

в практику работы организации новых образовательных технологий дошкольного образования. 

Удовлетворение социального заказа на образовательные услуги в отношении детей дошкольного 

возраста. 

2. Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянный рост 

профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями 

ФГОС ДО и профессионального стандарта. 

3. Оказание психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности 

родителей в вопросах воспитания, развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей. 

4. Приведение в соответствие с требованиями ФГОС ДО развивающей предметно-

пространственной среды и материально-технической базы Учреждения. 

5. Модернизация системы управления Учреждением путем внесения в Устав Учреждения 

порядка участия обучающихся и родителей (законных представителей) в управлении 

образовательной организации. 

6. Обеспечение условий доступности для обучения и воспитания, позволяющих обучающимся с 

ОВЗ и детям - инвалидам получать образовательные услуги наравне с другими. (при наличии 

финансирования). 

Основные этапы реализации программы развития 

Первый этап – подготовительный: создание стартовых условий для реализации программы 

развития, информационно аналитическая деятельность.  

Второй этап - практический: обеспечение реализации мероприятий, направленных на 

достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации 

мероприятий программы,  в случае необходимости - коррекция программы. 

Третий этап - итоговый: итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ 

динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение 

перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития. 

 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

1. Конкурентоспособность Учреждения на рынке образовательных услуг г. Сегежи, обеспечение 

равных стартовых возможностей дошкольников.   

2. Эффективная реализация основной общеобразовательной программы дошкольного 

образования МКДОУ № 17 г. Сегежи. 

3. Предоставление дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей (по 

запросам). 

4. Осуществление мероприятий психолого-педагогической поддержки семьи и повышения 

компетенции родителей в вопросах воспитания, развития и образования, охраны и укрепления 

здоровья детей.    

5. Организация эффективного взаимодействия с семьями воспитанников, внедрение новых форм 

работы с семьей, в том числе, с использованием интернет-пространства. 

6. Внедрение в педагогический процесс новых современных форм и технологий воспитания и 

обучения в соответствии с требованиями ФГОС ДО и профессионального стандарта "Педагог". 
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7. Совершенствование современной комфортной развивающей предметно-пространственной 

среды и обучающего пространства в соответствии с требованиями ФГОС ДО. 

8. Реализация инновационных технологий: информатизация процесса образования в процессе 

обучения и воспитания дошкольников, повышения профессиональной компетентности 

работников Учреждения; участие коллектива Учреждения в разработке и реализации проектов 

разного уровня. 

9. Оптимизация функционирования действующей экономической модели Учреждения за счёт 

повышения эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств. Обновление 

материально-технической базы. 

10. Снижение заболеваемости воспитанников путем реализации мероприятий профилактической 

работы по сохранению и укреплению здоровья воспитанников, приобщение детей к здоровому 

образу жизни и овладение ими разнообразными видами двигательной активности.  
11. Стабильность педагогического состава Учреждения. Высокий уровень профессиональной 

компетентности педагогических кадров с учетом требований профессионального стандарта 

педагога, увеличение количества педагогов, имеющих 1 и высшую категорию. 

12. Совершенствование работы с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья, и 

детьми, имеющими высокий уровень развития.  

13. Высокий уровень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых 

образовательных услуг (по результатам анкетирования). 

Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития 

Мероприятия по организации здоровьесберегающей и здоровьеформирующей 

деятельности 

Вызов среды. Проблема. Все чаще в детский сад поступают дети, имеющие помимо 

предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и 

морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, 

консультаций специалистов. 

Рост числа взрослых (родителей воспитанников) с низким уровнем культуры здоровья, 

проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни. 

Хотя физкультурно-оздоровительная и профилактическая работа Учреждения и ведутся в 

системе, но требуют серьезной коррекции мониторинга здоровьесберегающей и 

здоровьеформирующей деятельности ДОУ и взаимодействия с социумом в вопросах 

поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса. 

В Учреждении отсутствует физиотерапевтический кабинет. Медицинское обслуживание 

детей в Учреждении осуществляется медицинской сестрой детской поликлиники. Плановые 

профосмотры осуществляются врачами специалистами детской поликлиники: педиатром, 

невропатологом, окулистом, отоларингологом, хирургом. 

Перспективы развития. 

Психолого-педагогическая поддержка семьи и повышения компетенции родителей в 

вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, ведение инновационной 

деятельности Учреждения в данном направлении. Это поможет, в конечном счете, добиться 

стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья 

подрастающего поколения, приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого 

населения. 

Возможные риски. 

Потенциальные потребители образовательных услуг могут недооценивать значимость 

физкультурно-оздоровительной работы дошкольников, предпочитая посещение дополнительных 

занятий художественно-эстетического и познавательного циклов. 

Рост поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложненными 

диагнозами, с подготовительной группой здоровья. 
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Мероприятия по периодам реализации программы 

Первый этап  

(2020-2021 гг.) 

Второй этап  

(2021-2022 гг.) 

Третий этап  

(2022 – 2023 гг.) 

1. Мониторинг качества 

здоровьесберегающей и 

здоровьеформирующей 

деятельности в 

Учреждении. 

2. Создание условий для 

оптимизации системы 

физкультурно-

оздоровительной работы 

в Учреждении. 

3. Создание условий для 

осуществления в 

учреждении работы по 

профилактике 

заболеваний, пропаганде 

здорового образа жизни. 

4. Совершенствование 

системы мониторинга 

качества 

здоровьесберегающей и 

здоровьеформирующей 

деятельности 

учреждения. 

1. Совершенствование 

структуры и оптимизация 

внедрение в практику 

Учреждения программы по 

формированию культуры 

здорового и безопасного 

образа жизни детей 

дошкольного возраста и 

индивидуальной работы с 

детьми по поддержанию и 

укрепления здоровья детей 

раннего и дошкольного 

возраста. 

2. Организация 

распространения 

положительного опыта по 

формированию культуры 

здорового и безопасного 

образа жизни, 

здоровьесберегающей и 

здоровьеформирующей 

деятельности Учреждения и 

семей воспитанников. 

3. Организация 

межведомственного 

взаимодействия в этом 

направлении. Разработка 

совместных планов работы с 

учреждениями 

здравоохранения. 

4. Реализация системы 

мероприятий, направленных 

на укрепление здоровья, 

снижения заболеваемости 

работников Учреждения. 

1. Комплексная оценка 

эффективности 

формирования культуры 

здорового и безопасного 

образа жизни, 

здоровьесберегающей и 

здоровьеформирующей 

деятельности Учреждения. 

2. Транслирование опыта 

работы дошкольной 

организации в вопросах 

приобщения детей и 

взрослых к культуре 

здоровья через выпуск 

буклетов и информационных 

листовок и их 

распространение через 

официальный сайт 

Учреждения. 

3. Мониторинг 

эффективности работы по 

профилактике заболеваний 

среди выпускников 

Учреждения, 

целесообразности работы по 

профилактике ценностей 

здорового образа жизни. 

4. Разработка и реализация 

проектов по формированию 

культуры здоровья и 

безопасного образа жизни, 

здоровьесберегающей и 

здоровьеформирующей 

направленности. 

 

Мероприятия по улучшению кадрового состава 

Вызов среды. Проблема. Старение педагогических кадров. Несоответствие потребности 

родителей в высококвалифицированных педагогических кадрах для своих детей и постоянно 

снижающегося престижа педагогических профессий. 

Обостряется проблема профессионального выгорания педагогических кадров. 

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и 

проектировочных умений ряда педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей 

работы. 

Часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в 

работе временных творческих групп, участвуют в конкурсах профессионального мастерства, 

обобщают свой опыт работы, внедряют в образовательный процесс новинки педагогической 

науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, 

аттестации на более высокую квалификационную категорию, смогут составить инновационный 
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стержень учреждения и, как следствие, обеспечить максимально возможное качество 

образовательной услуги. 

Возможные риски. 

Дальнейшее «старение» коллектива, отток квалифицированных кадров в связи с переходом 

к новым моделям дошкольного образования. 

Мероприятия по периодам реализации программы 

Первый этап  

(2020-2021 гг.) 

Второй этап  

(2021-2022 гг.) 

Третий этап 

(2022 – 2023 гг.) 

1. Анализ актуального 

состояния кадровой 

обстановки в Учреждении. 

2. Реализация плана 

повышения 

профессиональной 

подготовки и 

переподготовки 

педагогов, развивающего 

их информационную 

культуру, 

профессиональные 

компетентности в 

условиях реализации 

ФГОС ДО, 

профессионального 

стандарта "Педагог" (при 

условии финансирования). 

3. Разработка стратегии 

повышения 

привлекательности 

учреждения для молодых 

специалистов. 

4. Создание условий для 

саморазвития и 

самореализации педагога 

через разные формы; 

оптимизация работы над 

темами самообразования с 

последующим 

распространением опыта 

работы педагогов. 5. 

Создание условий для 

составления портфолио 

каждого педагога 

образовательного 

учреждения, как формы 

обобщения опыта 

педагогической 

деятельности.  

1. Реализация плана 

мотивирования и 

стимулирования 

инновационной 

деятельности и проектной 

культуры педагогов, 

профилактики 

профессионального 

выгорания, стремления к 

повышению своей 

квалификации. 

2. Организация 

межведомственного 

взаимодействия, создание 

системы социального 

партнерства с организациями 

образования, культуры, 

здравоохранения города. 

3. Обеспечение научно-

методического 

сопровождения 

образовательного, 

оздоровительного процессов 

в рамках ФГОС ДО, 

осуществления 

исследовательской и 

проектной деятельности 

педагогов. 

4. Осуществление комплекса 

социально-направленных 

мероприятий с целью 

создания положительной 

мотивации труда у 

сотрудников. 

5. Осуществление 

портфолизации достижений 

каждого педагога в 

соответствии с ФГОС ДО. 

1. Комплексная оценка 

эффективности введения 

профессионального 

стандарта педагога. 

2. Определение 

перспективных 

направлений деятельности 

Учреждения по повышению 

профессионального уровня 

работников. 

3. Выявление, обобщение и 

транслирование передового 

педагогического опыта на 

разных уровнях через 

конкурсы 

профессионального 

мастерства, участие в 

конференциях, публикации 

в СМИ, сайте детского 

сада, проектную 

деятельность и т.д.  

 

 

 

Мероприятия по материально-технической модернизации Учреждения 
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Вызов среды. Проблема. Связь Учреждения со средствами массовой информации 

находится на достаточном уровне. Достаточно организована информационная кампания услуг, 

предоставляемых Учреждением; редко используются возможности СМИ для транслирования 

передового педагогического опыта учреждения (в связи с платность данных услуг на 

современном этапе и отсутствием финансирования данной услуги). Чаще всего реклама 

ограничивается информацией на родительском собрании или тематических стендах в группах и 

холлах Учреждения, на официальном сайте Учреждения. Из бесед с родителями, детей, 

поступающих в детский сад, выявлено, что информацию об Учреждении они получили в 

основном от родственников и знакомых, а также с официального сайта образовательной 

организации.       

Недостаточно используются возможности: 

• СМИ (деятельность Учреждения на телевидении, радио, в печатных средствах массовой 

информации в последние годы менее освещалась, чем в прошлый период, когда данная 

деятельность осуществлялась на бесплатной основе). 

• полиграфии (буклеты, календари, стенды и плакаты, отражающие жизнь детского сада, не 

выпускались). 

Развивающая предметно-пространственная среда Учреждения соответствует требования 

ФГОС ДО, но требует постоянного пополнения и обновления. 

Недостаточно оснащена ППРС в случае организации инклюзивного образования - 

необходимые для него условия требуют дополнительных финансовых затрат. 

Требуется постоянное обновление ППРС (в следствие изнашивания в ходе использования 

детьми: так постоянного пополнения требует спортивный инвентарь, в частности мячи 

резиновые D - 24 см). Существует потребность в обновлении методического кабинета новым 

современным системным блоком.  

Перспективы развития. 

Налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа учреждения среди 

заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового 

педагогического опыта работников Учреждения в области дошкольного образования. 

Использование ИКТ в образовательном процессе позволит перевести его на более высокий 

качественный уровень. 

Обновление материально-технической базы Учреждения (при условии финансирования)  

 

Мероприятия по периодам реализации программы 

Первый этап 

(2020-2021 гг.) 

Второй этап 

(2021-2022 гг.) 

Третий этап 

(2022 – 2023 гг.) 

1. Создание системы 

условий, обеспечивающей 

всю полноту развития 

детской деятельности и 

личности ребенка, 

включающей ряд базовых 

компонентов, необходимых 

для полноценного 

физического, эстетического, 

познавательного, речевого и 

социального развития детей. 

2. Анализ степени 

удовлетворенности 

родителей качеством 

образовательных услуг, 

предоставляемых 

Учреждением и повышение 

1. Работы по обновлению 

предметно-пространственной 

среды и материально-

технической базы 

Учреждения за счет 

различных источников 

финансирования. 

2. Дифференцированная 

работы с семьями 

воспитанников и 

родителями, с детьми 

раннего и дошкольного 

возраста: 

- по повышению 

педагогической и культуры 

молодых родителей; 

- повышение престижа 

1. Анализ эффективности 

внедрения 

ресурсосберегающих 

технологий. 

2. Мониторинг 

престижности дошкольной 

образовательной 

организации среди 

родителей с детьми раннего 

и дошкольного возраста. 

3. Комплексная оценка 

эффективности реализации 

программы психолого-

педагогической поддержки 

семьи и повышения 

компетенции родителей в 

вопросах развития и 
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престижа Учреждения среди 

потенциальных 

потребителей 

образовательных услуг: 

• анкетирование; 

• выпуск рекламных 

буклетов и 

информационных листовок; 

• организация дней открытых 

дверей; 

• проведение досуговых и 

информационно-

просветительских 

мероприятий для 

родителей; 

• трансляция передового 

опыта Учреждения через 

СМИ, сеть Интернет. 

3. Организация 

межведомственного 

взаимодействия с целью 

повышения качества работы 

с родителями. 

Учреждения среди 

заинтересованного населения 

при помощи досуговой 

деятельности. 

3. Повышение престижа 

Учреждения среди 

заинтересованного населения 

через налаживание связей со 

СМИ (публикации, 

репортажи), 

полиграфическими 

организациями (буклеты, 

листовки), сетью Интернет 

(рост числа персональных 

сайтов педагогов 

Учреждения), 

портфолизации 

воспитанников и детского 

сада в целом. 

обучения, охраны и 

укрепления здоровья детей. 

4. Поддерживание 

положительного имиджа 

Учреждения, обеспечение 

возможности для 

транслирования передового 

педагогического опыта 

работников детского сада в 

области дошкольного 

образования. 

 

Раздел IV. Мониторинг реализации программы развития 

 
Высокая конкурентоспособность 

Учреждения на рынке образовательных услуг 

г. Сегежи, обеспечение равных стартовых 

возможностей дошкольников.  Эффективная 

реализация основной общеобразовательной 

программы дошкольного образования МКДОУ 

№ 17 г. Сегежи. 

Устойчивая положительная динамика 

образовательных достижений воспитанников и 

состояния их здоровья. Рост 

удовлетворенности родителей, обучающихся 

качеством образовательных услуг по результатам 

анкетирования. 

  

Предоставление дополнительных 

образовательных услуг для детей и их 

родителей (по потребности) 

Наличие дополнительных образовательных 

услуг для детей и их родителей (при 

возникновении социального запроса). 

Осуществление комплекса мероприятий 

психолого-педагогической поддержки семьи и 

повышения компетенции родителей в вопросах 

воспитания, развития и образования, охраны и 

укрепления здоровья детей, внедрение новых 

форм работы с семьей, в том числе, с 

использованием интернет-пространства. 

Эффективное взаимодействие с семьями 

воспитанников (положительная оценка со 

стороны родительской аудитории), 

Использование новых форм работы с семьей, в 

том числе, с использованием интернет-

пространства. 

Внедрение в педагогический процесс новых 

современных форм и технологий воспитания и 

обучения в соответствии с требованиями 

ФГОС ДО и профессионального стандарта 

"Педагог". 

 Листы самооценки воспитателей по 

реализации трудовых функций в соответствии с 

профессиональным стандартом «Педагог».  

Наличие апробированных и внедренных в 

работу педагогического коллектива новых 

современных форм и технологий воспитания и 

обучения в соответствии с требованиями ФГОС 

ДО 

Совершенствование современной 

комфортной развивающей предметно-

пространственной среды и обучающего 

Наличие развивающей предметно-

пространственной среды соответствии с 

требованиями ФГОС ДО. 
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пространства в соответствии с требованиями 

ФГОС ДО. 

Реализация инновационных технологий: 

информатизация процесса образования в 

процессе обучения и воспитания 

дошкольников, повышения профессиональной 

компетентности работников Учреждения; 

участие коллектива Учреждения в разработке и 

реализации проектов разного уровня. 

Увеличение доли использования ИКТ-

инструментов в образовательном процессе и 

администрировании. 

Участие педагогического коллектива 

учреждения в реализации проектов разного 

уровня. 

Оптимизация функционирования 

действующей экономической модели 

Учреждения за счёт повышения 

эффективности использования бюджетных и 

внебюджетных средств. Обновление 

материально-технической базы. 

 Наличие запланированных обновлений 

материально-технической базы Учреждения. 

Снижение заболеваемости воспитанников, 

благодаря реализации системы 

профилактической работы по сохранению и 

укреплению здоровья воспитанников, 

овладение детьми разнообразными видами 

двигательной активности.  

Стабильная положительная динамика в 

вопросах поддержания и укрепления здоровья 

подрастающего поколения, приобщения к 

здоровому образу жизни заинтересованного 

взрослого населения. 

 Снижение показателей заболеваемости 

воспитанников. 

Стабильность педагогического состава 

Учреждения. Высокий уровень 

профессиональной компетентности 

педагогических кадров с учетом требований 

профессионального стандарта педагога. 

Увеличение количества педагогов, имеющих 1 

и высшую категорию. Стабильность 

педагогического состава Учреждения 

 

Усовершенствование работы с детьми, 

имеющими ограниченные возможности 

здоровья, и детьми, имеющими высокий 

уровень развития. 

Интеграции детей с различным состоянием 

здоровья, уровнем развития, степенью 

адаптированности в условиях, 

дифференцированных микрогрупп для 

достижения максимального качества 

образовательного процесса. Обеспечение 

доступности Учреждения для детей – инвалидов 

и с ОВЗ 

Высокий уровень удовлетворенности 

родителей качеством предоставляемых 

образовательных услуг  

По результатам анкетирования родителей 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 


